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ϭĞƌ�ŵĂŝ ^ŽƌƟĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ͗� �� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞƐ� ƌĞƉƟůĞƐ͘� �ĞƩĞ�ŵĂƟŶĠĞ� Ă�
ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ��ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƟůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�>Ă�&ůğĐŚĞ͘ 

�ĠƌŽƵůĠ� ͗� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĚĞ�
ƌĞƉƟůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�^ĂƌƚŚĞ�ƉƵŝƐ�ƐŽƌƟĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�>Ă�&ůğĐŚĞ͘�^ŽƌƟĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�ƉĂƌ�DŽƌŐĂŶĞ�^ŝŶĞĂƵ͕�,ĞƌƉĠƚŽͲ
ůŽŐƵĞ͘� 

/ŶĨŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� 

ϵŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͮ�ZĚǀ�ĂƵ��W/��–�>Ă��ƌƵğƌĞ�–�ϳϮϮϬϬ�>Ă�&ůğĐŚĞ 

'ƌĂƚƵŝƚ�–�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ 

WůĂĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ�ă�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� ;�ŽŶƐŝŐŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ͗�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵĂǆŝŵƵŵ� –� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� ŝŶĐůƵƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƚƌŝĐƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞͿ͘� 

>��&>��,� ϬϮ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϯ�ϯϴ 

�Ƶ�ϴ�ĂƵ�Ϯϰ�ŵĂŝ ϭϴ�-ğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�Η�ŚĂŚĂŝŐŶĞƐ��ƌƚƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐΗ� 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚΖƈƵǀƌĞƐ��ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐĂůůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕� ůΖĠŐůŝƐĞ͕� ůĞƐ� ǀŝƚƌŝŶĞƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� ůΖĂƚĞůŝĞƌ�^ĂŝŶƚ�WŚŝů�Ğƚ�ĂƵ�ϭϲ�ƌƵĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶƚĂŝŶĞ�
DĂƌŽƚ͘ 

ϯ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ͖�'ĠƌĂƌĚ�&ƌƵŶĞĂƵ͕�ƉĞŝŶƚƌĞ�͖�>ĠŽ�sĂŶĚĞƌͲ
ůŝĐŬ͕�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ�Ğƚ��ĂǀŝĚ�sŽŶŐ͕�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůΖĂƚĞůŝĞƌ� ĚƵ� ƐĐƵůƉƚĞƵƌ� ^Ăŵ�ƉŚŝů�
Ğƚ�ƐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ͘� 

KƵǀĞƌƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƐĂŵĞĚŝ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�
ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘��ŶƚƌĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ 

�,�,�/'E�^ ϬϮ�ϰϯ�ϰϰ�ϲϳ�ϯϴ� 

ϵ�ŵĂŝ ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ��ŽģŵŽŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƐƐŽ�ΗŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐΗ 

�K!DKEd  

ϵ�ŵĂŝ sŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ� >��&>��,�  



ϵ�ŵĂŝ sŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ� >��&>��,�  

ϵ�ŵĂŝ sŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�ĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�DĂǇĞƚ͘ D�z�d  

ϭϭ�ŵĂŝ �ƚĞůŝĞƌ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ�͗�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ 

/ŶĨŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� 

DĂƌĚŝ� ϭϭ� ŵĂŝ� ͮ� ϭϴŚ� –� ϮϬŚ� ͮ� ĂƵ� ƌƵĐŚĞƌ� ĚĞ� >Ă� DĞƌŐĞŽŝƌĞ� –�
ϳϮϮϬϬ�>Ă�&ůğĐŚĞ�ͮ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

dĂƌŝĨ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϮϬϮϭ�;ϵ�ƐĠĂŶĐĞƐͿ�͗�ϯϲ�Φ�н�ĂĚŚĠƐŝŽŶ 

dĂƌŝĨ�ă�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�͗��ϰΦ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ͮ�ϳΦ�ŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�–�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ��;'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐͿ�–�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�
ŵĂŝů�ă�ŵďƌŽƐƐĂƌĚΛĐƉŝĞϳϮ͘Ĩƌ� 

WůĂĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ�ă�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� ;�ŽŶƐŝŐŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ͗�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵĂǆŝŵƵŵ� –� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� ŝŶĐůƵƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƚƌŝĐƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞͿ͘ 

WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� DĂƚŚŝĞƵ� �ƌŽƐƐĂƌĚ͕� ĂŶŝͲ
ŵĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ�͗�ϬϮ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϯ�ϯϴ� 

>��&>��,� ϬϮ�ϰϯ��ϰϱ�ϴϯ�ϯϴ 

ϭϰ�ŵĂŝ �ĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌƐ�͗�ĨĞƌŵĞ�ĚĞƐ�Ϯ��ǀĞƐ͕�ǌŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ă��
ŽƌĐŚŝĚĠĞƐ 

�ĂůĂĚĞ�ƐƵƌ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ů͛ĠůĞǀĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�
�W/��ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ�
ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ƉůĞŝŶĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ŽƌĐŚŝĚĠĞƐ͕�
ǀĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�
ĞƐƉğĐĞƐ� ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŽƌĐŚŝĚĠĞƐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ�
ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ�ŝŶƐŽƵƉĕŽŶŶĠĞƐ͙ 

>Ă�ďĂůĂĚĞ� ƐĞƌĂ� ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĞƌŵĞ�͗�ĚĞƐ�ĨƌŽŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ǇĂŽƵƌƚƐ�ĚĞ�ďƌĞďŝƐ͘ 

/ŶĨŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͗ 

>ŝĞƵ�͗�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ĞƵǆ��ǀĞƐ�–�ϳϮϴϬϬ�^ĂǀŝŐŶĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�>ƵĚĞ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϭϰŚ-ϭϲŚ 

'ƌĂƚƵŝƚ� –� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� ͮ� WůĂĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ� ă� ϱ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�
;�ŽŶƐŝŐŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ͗� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ƉƵďůŝĐ� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵĂǆŝŵƵŵ� –�

^�s/'E��^Kh^�>��
>h�� 

ϬϮ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϯ�ϯϴ 



�Ƶ�ϭϰ�ĂƵ�Ϯϳ�ŵĂŝ Η'ĂůĞƌŝĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ� ĚΖĂƌƟƐƚĞƐ͕� �Ăůů� ĨŽƌ� ĂƌƟƐƚƐ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƌƚŽ�ĞǆƉŽ͘�Wƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ͘�ϳϯ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐĚĂƌƟƐƚĞƐŐĂůĞƌŝĞ͘ĐŽŵΗ 

DKEds�>�^hZ�
>K/Z 

ϬϮ�ϰϯ�ϰϰ�ϲϬ�ϴϲ 

ϮϮ�ŵĂŝ &ĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�͗�ĂƚĞůŝĞƌ�ŵĂĐƌĂŵĠ 

sĞŶĞǌ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ďĂƐĞƐ� ĚƵ�ŵĂĐƌĂŵĠ͕� ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ�
ŶƈƵĚƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞ�Ğƚ� ĨĂďƌŝƋƵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƈƵǀƌĞ͗�ƉŽƌƚĞ�
ƉůĂŶƚĞ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƌĂůĞ͙�sŽƵƐ�ƌĞƉĂƌƟƌĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ 

^ĂŵĞĚŝ� ϮϮ� ŵĂŝ� ͮ� ϭϬŚ� –� ϭϮŚ� ͮ� �W/�� ͮ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ� ͗� ϰΦ� ͮ� ŶŽŶ-
ĂĚŚĠƌĞŶƚ�͗�ϴΦ 

WůĂĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ�ă�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� ;�ŽŶƐŝŐŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ� ͗�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ϲ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵĂǆŝŵƵŵ� –� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� ŝŶĐůƵƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƚƌŝĐƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞͿ͘ 

>��&>��,� ϬϮ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϯ�ϯϴ 

Ϯϯ�ŵĂŝ &ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ��ƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ�ĚΖĂƌƚ�ĚĞ�WƌŝŶŐĠ͘��ĞƵǆ�
ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚΖĂƌƚ�ƐŽŶƚ�ă� ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�͗��ĂƌŽůŝŶĞ��ĞůĂƌĞƵǆ͕� ĨĞƌͲ
ƌŽŶŶŝĞƌ� ĚΖĂƌƚ� ă� �ĠƌĂŶƐ-&ŽƵůůĞƚŽƵƌƚĞ� Ğƚ� 'ƵŝůůĂƵŵĞ� >ĞͲ
ŚŽƵǆ͕�ƵŶ�ůƵĚŽŝƐ͕�Ɖƌŝǆ�>ŝůŝĂŶĞ��ĞƩĞŶĐŽƵƌƚ�ϮϬϭϵ͘��Ğ�ϭϬŚ�ă�
ϭϵŚϯϬ 

WZ/E'� Ϭϲ�ϴϭ�ϯϰ�ϮϮ�ϳϯ 

Ϭϲ�ϳϴ�ϳϱ�ϭϮ�ϵϲ� 

Ϭϲ�ϲϴ�ϱϮ�ϰϵ�ϱϵ 

Ϯϴ�ŵĂŝ �ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�:Ăǌǌ�ĂƵ�ĐŚĂƚĞĂƵ�ĚƵ�>ƵĚĞ >��>h�� ϬϮ�ϰϯ�ϵϰ�ϲϬ�Ϭϵ 

Ϯϯ�ŵĂŝ ��sK/Z� ��� D�DK/Z�͘� Z�s� ă� ϭϱ� Ś� ĂƵ� ͨ :�Z�/E� ���
W�/ZZ�^ ͕ͩ� ĂůůĠĞ� ĚƵ� ĐŝŵĞƟğƌĞ� ĚĞ� D�z�d͘� sŝƐŝƚĞ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĠĞ� ĚĞ� ϮŚϯϬ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĚĞ�
D�z�d�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶͲ
ĚŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͘�

D�z�d ϬϮ�ϰϯ�ϰϲ�ϵϵ�ϰϯ 



Ϯϵ�ŵĂŝ Z�s� ă� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƵǀĞƐ� ƐŽƵƌŝƐ� Ğƚ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚΖƵŶ�
ŐŠƚĞ͘ 

hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ��ŚĂƵǀĞƐ-ƐŽƵƌŝƐ�͊ 

�ƵƚƌĞĨŽŝƐ� ŵĂůŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ůĠŐĞŶĚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĠũƵŐĠƐ͕� ůĂ�
�ŚĂƵǀĞ-ƐŽƵƌŝƐ� ŵĠƌŝƚĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƩĞŶƟŽŶƐ͘� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŵĞŶĂĐĞƐ� ƉğƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƐ� ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�
ŝŶŽīĞŶƐŝĨƐ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

sŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĞŶ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĂƵǀĞƐ-ƐŽƵƌŝƐ͕�
ƐĂǀŽŝƌ� ůĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ŶŽƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉͲ
ƚĂŐĞƐ�͍�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂů�͊ 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗ 

ϭϬŚ-ϭϮŚ�͗�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵǀĞƐ-ƐŽƵƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�͞ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶƵŝƚ͕͟� ůĞƵƌƐ�
ŵǇƐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

ϭϮŚ-ϭϯŚϯϬ� ͗� ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� >Žŝƌ� Žƶ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ�
ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŚŝƌŽƉƚĠƌŽůŽŐƵĞ͘ 

ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚϯϬ�͗� �ĂƚĞůŝĞƌ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐŠƚĞ�ă�ĐŚĂƵǀĞƐ-ƐŽƵƌŝƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘�sŽƵƐ�
ƌĞƉĂƌƟƌĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŐŠƚĞ͘ 

>��&>��,� ϬϮ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϯ�ϯϴ 

Ϯϵ�ŵĂŝ �ĐŽ-�ƌŽĐ�ƌĠĐƵƉ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞ�ĚĞ�>Ă��ŚĂƌƚƌĞ�ƐƵƌ�>Ğ�>Žŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ 

>���,�ZdZ��^hZ�
>��>K/Z 

Ϭϲ�ϳϴ�ϴϳ�ϲϭ�ϲϭ 

WĂǇƐ�Ě͛Ăƌƚ�Ğƚ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�W/� 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ �ǆƉŽ�ͬ�Ăƌƚ�ͬ�ďƌŽĐĂŶƚĞƐ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ^ŽƌƟĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ dĞƌƌŽŝƌ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ 

&ĞƐƟǀĂů�ͬ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͬ�ĐŽŶĐĞƌƚ 
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